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Governo avançou na institucionalização da avaliação de políticas públicas
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Estrutura do Comitê e Conselho ligados à avaliação no governo federal

3

CIG
Decreto nº 9.203/2017

Ministro da Casa 
Civil/PR

Ministro da 
Economia

Ministro da CGU

CMAP
Decreto nº 9.834/2019

Secretário-Executivo 
da Casa Civil/PR

Secretário-Executivo 
da Economia

Secretário-Executivo 
da CGU



Estrutura do Conselho ligado à avaliação no governo federal
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Conselho de Monitoramento e 
Avaliação de Políticas Públicas 

CMAP

Comitê de Avaliação de 
Subsídios 

CMAS

Comitê de Avaliação de 
Gasto Direto 

CMAG



Apoiadores do CMAP
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Rede de colaboradores do CMAP
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 Processo de avaliação é colaborativo desde a fase de pré-avaliação até a fase de divulgação.

 O monitoramento das recomendações é o processo complementar ao da avaliação.

PRÉ-AVALIAÇÃO EXECUÇÃO APROVAÇÃO DIVULGAÇÃO MONITORAMENTO

OUTUBRO (t+1)
ATÉ IMPLEMENTAÇÃO

2 MESES
AGOSTO (t+1)ATÉ
SETEMBRO (t+1)

3 MESES
MAIO (t+1) ATÉ

JULHO (t+1)

12 MESES
ABRIL (t)ATÉ

MAIO (t+1)

6 MESES
OUTUBRO (t-1) ATÉ

ABRIL (t)
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Avaliação em etapas: planejamento, execução, aprovação e divulgação



Representantes do governo 
federal (membros do CMAP) e 
colaboradores trabalham 
juntos ao longo de todo o 
Ciclo de avaliação para 
aprimorar a política e 
promover a melhoria da 
qualidade do gasto público.
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COORDENADOR: 

Coordena os trabalhos e entrega os resultados da 
avaliação.

EXECUTOR: 

Responde às perguntas de avaliação definidas na 
fase de pré-avaliação.

SUPERVISOR (Secap): 

Organiza, assiste as fases da avaliação e facilita a 
interlocução entre os atores.

ÓRGÃO GESTOR: 

Fornece informações e dados e é convidado a se 
manifestar desde o início do processo.

Atores da Avaliação
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Número de Questões, Recomendações e 
Órgãos Destinatários

Destinatários Recomendações Questões

- Em 2 anos do CMAP: 46  avaliações provenientes de 3 Ciclos, 2019, 2020 e 2021. 

- Mais de 160 questões a responder em diferentes tipos de avaliação nos 3 Ciclos. 

- Ciclo 2019: 34 recomendações para 22 unidades do governo federal. 

- Ciclo 2020: 67 recomendações para 25 unidades do governo federal.
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Balanço do CMAP - 2019 a 2021



Ciclo 2019: Políticas 
avaliadas “custam” 
R$ 206 bilhões

Ciclo 2020: Políticas 
avaliadas “custam” 
R$ 871 bilhões
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Orçamento das políticas avaliadas pelo CMAP
(R$ bilhões)



PLANEJAMENTO

AVALIAÇÃO

EXECUÇÃO
FINANCEIRA E 

ORÇAMENTÁRIA
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Avaliação mais próxima do planejamento e da execução orçamentária e financeira.



 Prevista no Decreto 10.321/2020 do PPA.

 A ideia é ter um programa-piloto para testar o fluxo do processo ex

ante.
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Avaliação ex ante: projeto em andamento



O objetivo é conhecer, sistematizar e dar transparência ao 

universo de políticas públicas do Poder Executivo Federal, 

financiado por gasto direto ou por subsídios.

 Esforço no âmbito do CMAP, atualmente em execução pelo IPEA.

Conclusão 1ª fase - prevista para o primeiro semestre de 2022.
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Catálogo de Políticas Públicas: projeto em andamento



 Instituir Modelo de Governança para as Avaliações

 Avançar na Pactuação das Avaliações com os Gestores

Desenvolver Capacidade de Avaliação

Disseminar a Avaliação no Governo Federal

Melhorar o Acesso a Base de Dados 
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Próximos passos na institucionalização da avaliação no governo federal



Obrigado!

Nelson Paes
nelson.paes@economia.gov.br

CONTATO CMAP

(61) 3412-1802/ 3412-2358

www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-
informacao/participacao-social/conselhos-e-
orgaos-colegiados/cmap

cmap@economia.gov.br

CONTATO Secap/ME

(61) 3412-1802/ 3412-2358

bit.ly/Secap

secap@economia.gov.br
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